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Jifi Feist: Nejhorsi komunikace statu s pramyslem za 35 let mé praxe

3. blok na JE Mochovce jede na sto procent, jaderny pramysl ma obfi referenci (titulni obalka)

Zbynék Boldis: Energeticka bezpetnost neni samozfejmosti a Evropa musi do siti masivné investovat
Rozhovor s Miroslavem Krpcem o dekarbonizaci lokality Mélnik



Michal Hrdina
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Historia si bude pamadtat vysledky a nie priebeh hry

Rozhovor s Michalem Hrdinou, generalnym riaditel'om spolo¢nosti ENSECO

»Projekt pocas svojej implementacie celil roznym internym aj externym negativnym vplyvom a prejavom z roznych oblasti
spolocenského Zivota na Slovensku aj v zahranici. Ja som vsak jednoznacne hrdy, Ze som sucastou spolocnosti a l'udi, ktori
verili a boli sic¢astou tohto pribehu od samotného restartu Dostavby M034 a nezmazatel'ne sa pricinili o jeho uskutocnenie.
0 spravnosti tohto projektu a prinosu pre spolo¢nost budeme urcite este v budiicnosti mnoho pocut opit z roznych smerov.”

Spolecnost ENSECO se podilela na Mo-
chovcich jiz na spousteéni bloki 1a 2, ted’
jste po vice jak dvaceti letech i u zpro-
vozneéni trojky, jaky z toho mate bezpro-
stredni pocity?

Myslim si, Ze je to vSetko este prilis
Cerstvé, ale bezprostredné pocity st
stopercentne pozitivne. Rovnako ako
pri nejakej Sportovej discipline, ked
pridete do ciela a splnite vSetky o¢aka-
vania, pocity sa dostavia postupne.
Osobne som nebol sti¢astou tspesnych
pribehov sptstania EMO12, v tom ¢ase
som si este uzival ¢uly Studentsky Zivot,
ale ¢o sa tyka Projektu dostavby MO34,
to je uz iny pribeh. MozZnost vstapit do
hry v roku 2009 pri takom $pecifickom
projekte mi sprostredkoval svokor,
preto by som pri tejto prileZitosti rad
vyuzil tito mozZnost a jednoznacéne
chcem podakovat jemu aj vSetkym,
s ktorymi som skriZzil profesijné cesty
na roznych pozicidch, za prilezitost,
ktort mi dali a doveru, ktort mi pre-
ukéazali.

Historia si samozrejme bude pama-
tat vysledky a nie priebeh hry, no Pro-
jekt pocas svojej implementacie celil
roznym internym aj externym negativ-
nym vplyvom a prejavom z roznych ob-
lasti spolo¢enského Zivota na Slovensku
aj v zahraniéi. Ja som v§ak jednoznacne
hrdy, Ze som stcastou spolo¢nosti a l'u-
di, ktori verili a boli sti¢astou tohto pri-
behu od samotného restartu Dostavby
MO34 a ktori sa nezmazatelne pri¢inili
o0 jeho uskutocnenie. O spravnosti tohto
projektu a prinosu pre spolo¢nost bu-
deme urcite eSte v budicnosti z roz-
nych smerov mnoho pocut.

Da se Fici, Ze jste na Mochovcich byzny-
sové vyrostli a je to pro vas klicova refe-
rencni akce?

KedZe ENSECO vzniklo pred vyse
$tvrtstoro¢im prave na pé6de Mocho-
viec ako inZinieringova spolo¢nost, kto-
ré sa velmi tizko $pecializovala na spas-
tanie systémov jadrovej elektrarne a do
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Motor nddzového diesel-generatora

dnes$ného dia sme kompletne rozsirili portfélio nasich sluzieb, tak odpoved je jed-
noducho ano. Robustnost menovaného projektu, aj vSetkych nadvazujtcich nés
mnohému naudili, prinatili k flexibilite a rozvoju spolo¢nosti.

Dostavba 3. bloku se protdhla, jak se vam podafilo udrzZet ve firmé lidi a jejich know-how?

Hlavna pointa spoc¢iva podl'a méjho nézoru v tom, Ze sa projekt pomaly postup-
ne rozbiehal na prelome rokov 2005 — 2006 mobiliza¢nou fazou a nasledne rozbe-
hom hlavnych zmlav od jina 2009. Spravne nacasovanie, rozhodnutia investora
a podpory politickych $pic¢iek, boli urcite dolezitou ingredienciou a Stastie pre sa-
motny Projekt, pretoZze v tom Case eSte bola nezanedbatelna koncentracia skise-
nych odbornikov na slovenskom a ¢eskom trhu, ktori sa dotkli uvadzania projektov
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predovsetkym VVER 440, popripade
VVER 1000 z prelomu milénia do Zivo-
ta. Ak by sa chcel takyto projekt roz-
behnit v dnesnej dobe, ludsky kapital
by sa skladal jednoznacne ovel'a kom-
plikovanejsie.

Projekt sa samozrejme natiahol ta-
kym sposobom, ze by v rodinnom pod-
niku nezafungovala Ziadna prirucka ani
metodika. Stthlasim s nazorom jedné-
ho kolegu, ktory potvrdil v praxi, Ze
spustanie jadrovej elektrarne nie je len
o aplikacii tebrie, vedomostiach, sktse-
nosti, ale aj o sebavedomi, rozhodnosti
a odvahe vsetkych zacastnenych. Od
zaCiatku projektu ENSECU takéto
osobnosti uréite nechybali. Postupne
sa podarilo do timu prijat mnoho mla-
dych a technicky nadanych T'udi, ktori
dokéazali nadviazat na sktisenosti a ve-
domosti starsich kolegov, ¢o je jedno-
duchou zarukou prenosu projektového
know-how medzi generaciami. Takze
odvaha ndm nebude urcite chybat ani
do dokoncéenia Bloku 04.

Jakeé provozni okruhy jste méli na trojce

na starosti a mizZete popsat jednotlivé

doddvky?

V ramci hlavnej zmluvy sme na tretom

bloku skompletizovali pét velkych pre-

vadzkovych stiborov:

m PS 3.03 Pomocné jadrové systémy

m PS 3.11 Systémy spracovania radi-
oaktivnych médii

m PS 3.14 Systém havarijného chla-
denia aktivnej zony a sprchovy
systém

m PS 3.54 Cistenie radioaktivnych
odpadov

fat . 5 : 7 m PS 1.54 Odstranovanie radioaktiv-

S neho odpadu

Okrem toho sme postupne prostred-
nictvom d’al$ich zmlav zastresili tzv. sta-
vebnt elektriku a uzemnenie tak na ja-
drovom ostrove, ako neskor aj na celom
konven¢nom ostrove. Na konven¢nom
ostrove sme kompletne dokon¢ili systé-
my Blokovej tipravy kondenzatu (BUK)
po tom, ¢o predchadzajuci taliansky do-
davatel zbankrotoval a dielo nedokon-
¢il. Neskor sme ziskali aj zmluvu na do-
koncenie ntdzovej dieselgeneratorovej
stanice Bloku 04 (EDGS Boxy 4,5,6),
kde rovnako pocas vystavby zbankro-
toval ¢esky dodavatel CKD DIZ a vela
Hlavné napéjacie Gerpadla dalsich mensich projektov.
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3D SCAN miestnosti havarijnych systémov

Byla celd doddvka fesena formou EPC?
Vsetky vy$Sie spomenuté zmluvy sme v roznom rozsahu
predmetu diela riesili formou EPC.

Jak mate silny projekéni tym a co vSe v ramci jadra umite?
Ked zapocitam aj partnerska organiziciu Kralovopolska
Stress Analysys Group (KP SAG), ktord bola na pociatku
zmluvy eSte ako Kralovopolska RIA nasim hlavnym projek-
tantom, poc¢itame aktualne v oboch spolo¢nostiach do 80 pra-
covnikov predovsetkym v strojno-technologickej oblasti.

Na jakou Zivotnost jsou dimenzovana potrubi a armatury na-
pFic jadernym ostrovem a maji pritahy zdasadni vliv na mate-
ridl, pokud se blok neprovozuje?

Toto je vel'mi $irok4 téma. Samozrejme celé Dielo je na-
vrhnuté a vyprojektované na dlhodob Zivotnost v zmysle za-
dania investora tzv. ,Basic designu®.

Co sa tyka potrubi, elektrareti bude v budicnosti uréite
¢akat mnoho modernizacii a potencialnych vymen, najma co
sa tyka potrubi vyhotovenych z uhlikovej ocele. Je to bezny
stav, ktory uz aktivne rie$ia nase najstarsie elektrarne ako JE
Bohunice, rovnako aj u vas JE Dukovany, ktoré sa nachadzaja
priblizne v polcase svojej aktualne planovanej prevadzkovej
Zivotnosti.

Dostavba MO34 sa prediZila z mnohych dovodov, ale ide
o vel'mi komplexné dielo, kde je velké mnoZstvo systémov po-
prepéjanych a nadvazujtcich. Samotné prietahy a nadvaznos-
ti jednotlivych krokov majt samozrejme velmi zasadny vplyv

Predradné doplriovacie ¢erpadlo
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Chladic vykurovacej pary odplyriovakov



Hlavné doplnovacie ¢erpadlo

na dodany a namontovany material. Preto sa pocas vystavby
medzi nami a investorom dohodol takzvany PROGRAM STA-
ROSTLIVOSTI O ZARIADENIA V OBDOBI PREDLZENIA
DOSTAVBY 3. A 4. BLOKU JE MOCHOVCE, aby boli vSetky
dodané zariadenia v pravidelnych intervaloch monitorované
a pod kontrolou. So zameranim predovsetkym na najriziko-
vejSie zariadenia ako s ¢erpadl4, nadrze, armattry, motory,
hermetické priechodky, aparaty a potrubia.

Realny stav preverili na tretom bloku postupne az velmi
rozsiahle programy funkénych skisok jednotlivych systémov,
pocas ktorych sa velmi detailne preverili vSetky c¢asti jedno-
tlivych prevadzkovych stborov, odstranili sa vSetky bezné
problémy, netesnosti a prekazky.

Obdobny priebeh o¢akavame aj pri funkénych skiaskach
Stvrtého bloku v budtcom roku, pri¢om mnoho skisenosti
z tretieho bloku jednoznaéne zaroc¢ime aj v budicnosti.

Jak narocna byla celd akce na persondl?

Projekt, akym je vystavba Jadrovej Elektrarne, je urcite
fyzicky aj psychicky naro¢ny, o ¢om netreba nijako pochybo-
vat, ale ani to prehanat. Pre mna osobne je dolezité, ¢i je na
¢om stavaf. Uspech nasej spolo¢nosti jednoznaéne stoji na
mysleni, vedomostiach a zru¢nostiach I'udi. Len skaseny, zo-
hraty a kvalifikovany tim dokéaze problémom celit a hl'adat
rieSenia. Dokazom toho je, Ze sa nam podarilo prist aZ po mil-
nik tspesného 144hodinového preukazného chodu MO 03
a sme pripraveni vrhnit sa na dokoncenie poslednych kapitol
pribehu MO 04, za ¢o jednoznaéne patri vel'ka vd'aka vetkym
zamestnancom ako aj externym pracovnikom, ktori doteraz
pracovali v nasom time. Najvac¢sou vyzvou pre vSetky dlho-
dobé projekty je fluktuacia pracovnej sily na vSetkych trov-
niach, ¢i uz interne alebo na strane odberatel’a. Na investor-
skej strane sa nam niekol’kokrat pocas projektu obmenil cely
Projektovy tim, ¢o sice vzdy prinieslo novy $tyl a uhol pohladu,
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ale bohuzial - ¢i uz cielene, alebo nadhodou - preseklo histo-
rické vazby a suvislosti zmluvnych vztahov so vSetkymi na-
sledujacimi stvislostami a dopadmi. Preto je podla méjho
nazoru kl'i¢ovou tlohou dodavatela udrzat a strazit historic-
kt pamat na dlhodobych projektoch, a to rovnako po zmluv-

nej ako aj realiza¢nej stranke.

Je ENSECO garantem doddvek na jaderny ostrov i v dlouhodo-
bém provoznim horizontu?

Samozrejme, je to jeden z hlavnych dlhodobych cielov
a vizia spolo¢nosti, predovSetkym na slovenskom trhu.

Na jakych dalSich jadernych elektrarndch po Evropé déldte?

V minulosti kolegovia aktivne spolupracovali pri sptastani
JE Temelin. V poslednom ¢ase aktivne spolupracujeme s nasou
partnerskou organizaciou KP SAG predovsetkym na ¢eskom
trhu pre CEZ. V tomto roku sme napriklad vyrabali a dodali
pre KP SAG 12 vzdus$nikov Startovacieho vzduchu pre DG7-12
pre JE Dukovany. Na trhu je pomaly ¢im viac citit, Ze sa blizi
velk4 vyzva u nasich juznych susedov, kde sa rozbieha vystavba
JE PAKS II, kde verim, e nijdeme priese¢niky spoluprace
s roznymi mad’arskymi spolo¢nostami nasho charakteru.

Madte ambice i v nejaderném byznysu?

Urcite. Papierensky alebo petrochemicky priemysel patri
uz teraz medzi ddlezité skiisenosti pre nas tim. Su to dblezité
skasenosti hlavne pre rozdielnost poziadaviek predovsetkym
v dokumentac¢nej rovine medzi jadrovou energetikou a ostat-
nym priemyslom. Medzi déleZitych koncovych zakaznikov pat-
ria napr. MONDI, DUSLO, NAFTA, VAILLANT INDUSTRIAL
SLOVAKIA, SVET ZDRAVIA a ini.

Viac info na www.enseco.sk
Petr Svoboda
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Odhodlanie
k dokonalosti je
nasim standardom

Verime v budicnost, ktord stavia na bezpeénej,
dostupnej a zelenej energii

V ENSECO sa drzime nekompromisnej kvality, preciznosti a dérazu na detail.
Nasa cesta k dokonalosti zahffia komplexnu projektovi dokumentaciu, kvalitné
dodavky, spolahlivi montaz, komplexné skusky a désledné uvedenie

do prevadzky. Ponukame taktiez zaskolenie personalu a komplexny servis

po zaruke, aby sme zarucili trvalt hodnotu a efektivitu vasich projektov.

S ENSECO si mozete byt isti, Ze vase energetické projekty st v rukach skutoc-
nych majstrov svojho remesla.

ENSECO, a. s. +421 36 637 5120 INFO@ENSECO.SK WWW.ENSECO.SK






